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|. DATE GENERALE

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziak,,Costache Antoniu” Tiganasi

Tipul scolii: Scoak gimnaziad + gradinta

Limba de predare: limba romag

Populatia scolara:

2012-2013: 711 elewi prescolari
2013-2014: 695 elewi prescolari
2014-2015: 678 elewi prescolari
2015-2016: 669 elewi prescolari

2016-2017: 632 elewi prescolari

Numar de elevi/structuri:

Scoala Gimnaziak ,,Costache Antoniu” Tiganasi
An scolar 2012-2013

* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 50 pgeolari (grupa mijlociei mare)
* Tnvatamant primar (clasele I-1V) - 4 clase cu 62 elevi (clasa ptégare, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV-a)
* Tnvatamant gimnazial (clasele V-VIII) - 4 clase cu 91 elevi.

An scolar 2013-2014

* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 40 pgeolari (grupa mijlociei mare)
« invatamant primar (clasele I-1V) - 4 clase cu 62 elevi (clasa ftégare, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV-a)
* Tnvatamant gimnazial (clasele V-VIII) - 4 clase cu 96 elevi.

An scolar 2014-2015

* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 31 pseolari (grupa mijlocigi mare)
* Tnvatamant primar (clasele I-1V) - 4 clase cu 65 elevi (clasa pitégare, cl. I, cl. a ll-a, cl. a IV-a)
* Tnvatamant gimnazial (clasele V-VIII) - 4 clase cu 75 elevi.



An scolar 2015-2016
* Tnvatamant prescolar - 1 grupa cu 31 pseolari (grug mixta)
* Tnvatamant primar (clasele I-1V) - 4 clase cu 58 elevi (clasa pitégare, cl. I, cl. a ll-a, cl. a lll-a)
* Tnvatamant gimnazial (clasele V-VIII) - 4 clase cu 76 elevi.
An scolar 2016-2017
* Tnvatamant prescolar - 1 grupa cu 29 pgeolari (grug mixta)
* Tnvatamant primar (clasele 0-1V) - 3 clase cu 67 elevi (clasa ptiggare, cl. | (simultan), cl. a ll-a, cl. a

lll-a, cl. a IV-a)
* Tnvatamant gimnazial (clasele VI-VIII) - 3 clase cu 49 elevi.

Scoala Primara Stejarii
An scolar 2012-2013

« Tnvagamant prescolar - 1 grug mixta - 10 pragcolari
* Tnvatamant primar simultan - 4 clase - 20 elevi: (clasa pitigpare, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV-a)

An scolar 2013-2014

* Tnvatamant prescolar - 1 gru@ mixta - 10 pragcolari
* Tnvatamant primar simultan - 5 clase - 19 elevi: (clasa pitigpare, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV-a)

An scolar 2014-2015

* Tnvagamant prescolar - 1 grug@ combinad - 13 precolari
* Tnvatamant primar simultan - 5 clase - 21 elevi: (clasa pitigpare, cl. I, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV}a

An scolar 2015-2016

* Tnvagamant prescolar - 1 gru@ combinai - 18 precolari
* Tnvatamant primar simultan - 4 clase - 17 elevi: (cl. I, cl. a ll-a, cl. &4, cl. a IV-a)

An scolar 2016-2017

* nvagamant prescolar - 1 gru@ combinad -15 precolari
* Tnvatamant primar simultan - 4 clase - 18 elevi (clasa p&igoare, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV-a)



Scoala Gimnaziah Cirniceni
An scolar 2012-2013

* Tnvagamant prescolar - 2 grupe cu 53 pseolari (grupa mijlocie, grupa mare)
* invatamant primar - 5 clase - 105 elevi (clasa patitpare, cl. I, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV}a
* invatamant gimnazial - 4 clase cu 75 elevi (cl. a V-a, cl. a IV-a, cNia, cl. a VIII-a)

An scolar 2013-2014

* Tnvagamant prescolar - 2 grupe cu 47 pseolari (grupa mijlocie, grupa mare)
» invatamant primar - 5 clase - 112 elevi (clasa p#titpare, cl. |, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV}a
* invatamant gimnazial - 4 clase cu 73 elevi (cl. a V-a, cl. a IV-a, cVEa, cl. a Vlll-a)

An scolar 2014-2015

* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 47 pseolari (grupa mijlocie, grupa mare)
» invatamant primar - 5 clase - 115 elevi (clasa p#titpare, cl. |, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV}a
* invatamant gimnazial - 4 clase cu 74 elevi (cl. a V-a, cl. a IV-a, cVEa, cl. a Vlll-a)

An scolar 2015-2016

* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 48 pseolari (grupa mijlocie, grupa mare)

* invatamant primar - 6 clase - 105 elevi (clasa pa¢itpare, cl. |, cl. a ll-a A, cl. a ll-a B, cl. #la, cl.
alVv-a)

* invatamant gimnazial - 4 clase - 75 elevi (cl. a V-a, cl. a IV-a, cVH-a, cl. a VllI-a)

An scolar 2016-2017
* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 50 psgeolari (grupa mijlocie, grupa mare)

* invatamant primar - 5 clase-102 elevi (clasa p#gigpare, cl. I, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV}a
* invatamant gimnazial - 4 clase cu 81 elevi (cl. a V-a, cl. a VI-a, cVE&a, cl. a Vlll-a)

Scoala Gimnaziak Mihail Kog alniceanu
An scolar 2012-2013

* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 50 psgeolari (grupa mijlocie, grupa mare)
* invatamant primar - 6 clase cu 107 elevi(clasa p#gtpare, cl. |, cl. all-a, cl. a lll-a A, cl. alth B, cl. a

IV-a)
* invatamant gimnazial - 6 clase cu 104 elevi (cl. a V-a A, cl. a V-adB,a VI-a, cl. a Vll-a, cl. a Vlll-a A,
cl. a Vlll-a B)

An scolar 2013-2014

* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 40 psgeolari (grupa mijlocie, grupa mare)



* invatamant primar - 6 clase cu 107 elevi(clasa p#gtpare, cl. |, cl. all-a, cl. a lll-a, cl. a I&-B, cl. a
IV-a)

* invatamant gimnazial-5 clase cu 89 elevi (cl. a V-a A, cl. a V-a B,&VNI-a, cl. a Vll-a, cl. a Vlll-a A, cl.
a Vlll-a B)

An scolar 2014-2015

* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 43 psgeolari (grupa mijlocie, grupa mare)

* invatamant primar - 5 clase cu 87 elevi(clasa p#&tpare, cl. I, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV}a

* invatamant gimnazial-6 clase cu 107 elevi (cl. a V-a A, cl. a V-a B,a&MNI-a, cl. a Vll-a A, cl. a Vll-a B,
cl.aVlll-a)

An scolar 2015-2016

* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 44 psgeolari (grupa mijlocie, grupa mare)

* invatamant primar - 5 clase cu 88 elevi(clasa piéitpare, cl. |, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV}a

* invatamant gimnazial5 clase cu 109 elevi (cl. a V-a A, cl. a V-a B,aMI-a, cl. a Vll-a A, cl. a Vll-a B,
cl.aVlll-a)

An scolar 2016-2017

* Tnvatamant prescolar - 2 grupe cu 38 psgeolari (grupa mijlocie, grupa mare)

* invatamant primar - 5 clase cu 90 elevi(clasa piéitpare, cl. |, cl. a ll-a, cl. a lll-a, cl. a IV}a

* invatamant gimnazial - 5 clase cu 93 elevi (cl. a V-a A, cl. a V-a B,&MI-a, cl. a Vll-a A, cl. a Vll-a B,
cl.aVlll-a)

Provenienti: mediu rural

| Personalulscoli

An scolar 2012-2013

Numar de cadre didactice: 46

Personal auxiliar: 2 persoane: 1 secretar, 1 admmistrator financiar/contabil

Personal nedidactic: 8 persoane: 8 ingrijitori

An scolar 2013-2014

Numar de cadre didactice: 46

Personal auxiliar: 2 persoane: 1 secretar, 1 admmistrator financiar/contabil

Personal nedidactic: 8 persoane: 8 ingrijitori




An scolar 2014-2015

Numar de cadre didactice: 46

Personal auxiliar: 2 persoane: 1 secretar, 1 admmistrator financiar/contabil

Personal nedidactic: 8 persoane: 8 ingrijitori

An scolar 2015-2016

Numar de cadre didactice: 46

Personal auxiliar: 2 persoane: 1 secretar, 1 admmistrator financiar/contabil

Personal nedidactic: 8 persoane: 8 ingrijitori

An scolar 2016-2017

Numar de cadre didactice: 42

Personal auxiliar: 2 persoane: 1 secretar, 1 admmistrator financiar/contabil

Personal nedidactic: 8 persoane: 8 ingrijitori




IMAGINI DIN VIA TA SCOLII:




PERSONALITATI in VIATA SCOLII - OCTOMBRIE 2015

1. ACTRITA STELA POPESCU

2. PRESEDINTE ASOCIATIA CURTEA VECHE - IREN ARSENE

3. DIRECTOR NATIONAL DE VANZ ARl AZOMURES - CALIN POP
4. ACTRITA SMARANDA NICOLAU

1C



SUSTINATORII SCOLII... DOMNUL DIR. AGRICOLA 96 TIGANASI, ING. PLACINSCHI AUREL

#+ SUSTINE ANUAL SERBAREA DE CRACIUN

4+ SUSTINE ,ZILELE SCOLII”

#+ SPONSORIZAREA CU @GRTI in COLABORARE CU ASOCIA'IA CURTEA VECHE
#+ ASIGURA SERVICIISCOLII in ATELIERELE DE REPARAII

#+ PARTICIPA CA INVITAT LA ACTIVIT ATILE SCOLII
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PARTENERIAT ACTIV SCOALA - COMUNITATEA LOCALA
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EXCURSIA PREMIANTILOR 2015 LA CEA DE-A TREIA EDTIE
SPONSORI: PRIMRIA TIGANASI - PRIMAR EC. CHIRILA IULIAN

UN NUMAR DE 45 ELEVIsi 4 CADRE DIDACTICE ALATURI DE DL PRIMARsi VICEPRIMAR AU REALIZAT EXCURSII DE NEUITAT:

+ BORSEC - 2013

#+ BORSA-MARAMURES - 2014
%+ VALEA PRAHOVEI - 2015

+ DURAU - 2016
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Ministerul Educatiei si Cercetarii

— isaasi L‘C.C.IIDIASI —

I
SCOALA GIMNAZIALA ,,C. ANTONIU” I = . o— .
— Imputernicit sindical:Samson Daniel
compartiment administrativ

—MN_SILIUL DE ADMINISTRATIE

[
Comunitatea locak 1 DIRECTOR: Romascanu Silvia

DIR. ADJ: lavorenciuc Alin compartiment secretariat

institutionalizata Moraru Bogda

neinstitutionalizata
— Politie Tiganasi | B
—H Coorconatorul C.E.A.C Centrul de Documentage
Informare (biblioteca)

—  Pompieri Tiganasi, lasi _L(E)NS”-IUL PROFESORAL
Comisii de lucru
— ‘ Sanatate —H Comisia metodic I
| ™ th caracter nermane I —“ cu caracter temnor I

Comisia diriginilor

Consiliul reprezentativ algpintilor: Anghil
Ana Marie

— Primirie Tiganasi

Parintii —H Consilier pentru proiectg programe educative: Tifrea Catalina I

= Jandarmerie

— Biserica

Responsabili arii curriculare

| ‘ ONG-uri

— SPONSORI

CONSILIUL CLASEI I
WSILIUL ELEVILOR I
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SCURT ISTORIC AL SCOLII GIMNAZIALE ,COSTACHE ANTONIU"

TIGANASI

In trecutul unitatii au fost identificate etaped&ucturariisi restructurarii invatamantului romanesc deci
implicit al scolii din comunitate.

Intre anii 1960-1962 functiona in sat Scoala eldgarande 7 ani al carei director a fost inv. Grigori
Constantin.

Intre anii 1962-1970- scoala se denumea ScoalaaheBganasi al carui director a fost prof istorie
Petrovici Vasile care din 1970 a devenit inspestmiar la 1SJ lasi.

Intre anii 1970-1990-denumirea unitatii era de $&rode 10 aniTiganasi cu rol de scoala
coordonatoare.Unitatea a fost condusa de urmatimectori: 1970-1979-Marculescu Mihai, 1979-
1981 dir Marza Elena, 1981-1984-dir prof Gorcu MjiH#84-1989-dir prof Nemteanu Gheorghe,
1989-1991 dir Gotcu Mihai.

Intre anii 1991-2004-unitatea a fost Scoala cooatimgre pentru cele 4 unitati scolare din comuna:
Scoala cu clasele I-VIII Mihail Kogalniceanficoala cu clasele I-VIII Cirnicen§coala cu clasele
I-1V Stejarii si Scoala cu clasele I-VIITiganasi. Directorul scolii a fost prof Gotcu Mhai.

In anul 1994 director al scolii a fost Stoleru @an.

Intre anii 1995-1999 unitatea a avut ca directopqmé Romanescu Ovidiu.

Intre anii 1999-2001-scoala a avut ca director noé Yasiliu Gabriela.

Intre anii 2001-2004 scoala condusa de dir prohanu Silvia avea ca denum§feoala cu clasele
I-VIll Tiganasi, unitate coordonatoare in care din 2004 a irdtiat clasa de a IX-a SAM cu profilul
Agricultura.

In 2005 Tn urma reformei scoala a devenit unitatiependenta avand rol de scola coordonatoare
doar Scoala cu clasele I-IV Stejarii. Tn unitate functono clasa a IX-Ai una de a-X a SAM.
Denumirea unitatii a suferit modificari. Initi§lcoala de Artesi Meserii Tiganasi, apoi tot in 2005
Scoala de Artai Meserii,,Costache AntoniuTiganasi.

Intre anii 2005-2008-denumirea a fost $ieala de Artesi Meserii,,Costache AntoniuTiganasi,

dar in urma desfintarii claselor de SAM din anuD?22008 denumitea unitatii devine in 2009
Scoala cu clasele I-VIITiganasi.

Intre anii 2008-2012 denumirea scolii a fostS#eala cu clasele I-VIIl,,Costache Antoniu,,.

Din septembrie 2010-august 2012 director al scalifost prof. lonescu Liliana. Anul scolar
2011/2012 debureaza cu o schimbare:Schajanasi este singura unitete scolara cu personalitete
juridicasi devine scoala coordonatoare .

Anul scolar 2012 aduce 2 schimbari: d-na prof Vatam(Romascanu) Silvia revine dupa 2 anu de
concediu crestere copil in functia de direcsordenumirea scolii este d8coala Gimnazial
~,Costache Antoniu'Tiganasi -scoala coordonatoare pentru 3 structuri:ScoaaiCeni, Scoala M.
Kogalniceanu, Scoala Stejarii.

Asadar, Scolile din comufigganasi exista astazi neinrerupt din 1960, cu sediil&ate.
Spatiul actual este suficient prin reabilitareatisihai fostei Scoli M. Kogalniceanu din localitatare a
rezolvat desfasurarea cursurilor intr-un singutirath
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[I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Dezvoltarea scolii este strans legata de existemedinstitutii care sa aiba ca obiectiv educaitiatructia
prescolarilor si scolarilor de catre cadre didactice cu o buregatire profesionala, cu vocatiepasiune pentru
munca la catedra, pentru a realiza un invatamardatitate la standarde nationale in concordantaecintele
comunitatii locale.

Atingerea acestor obiective este monitorizataSIe lasi prin activitatea de indrumagiecontrol Th cadrul
inspectiilor tematice de control, a Inpectiilorritale (martie 2004 —calificativul Bine; noiembri@@ -calificativul
Bine), inspectii de grad.

Asadar Scoala difliganasi aflata in subordinea ISJ lasi, cu o echipa deecddlactice bine pregatite are
misiunea de a asigura un invatamant de calitateooorstandardelor ARACIP.

In anul scolar 2014-2015 a avur loc evaluarearpatein partea ARACIP, luna februarie 2015, unde am
fost apreciati cu 101,7 puncte, activitetea unifatid apreciata in raport cu cei 43 de indicatieicalitate.

Obiectivelesi tintele strategice ale institutiilor scolare de faza comunei se realizeazgrin parteneriate
viabile cu Primarialiganasi, Consiliul Local Tiganasi, Politia Tiganasi, Dispensarul umafiganasi, Biblioteca
ComunalaTiganasi, Caminul culturaki Bisericile parohiale.

Familiile elevilor sunt partenegi beneficiari indirecti ai serviciilor educationafarnizate de institutiile
scolare din comuna.

Calitetea actului educational este dsitade intrarile din sistensi deci strans legata de mediul socio-
economigsi cultural al comunitatii.

ComunéTiganasi

g ".

A S
%ﬂt‘.’
CENaL

Tiganasi este o comuna in judetul lasi. Este formata ditels Tiganasi, Carniceni, Mihail Kogalniceanui
Stejarii. Tn anul 2012 comuna avea 4,642 locuitesie localizata la 25 de Km NVV de centrul mundgipi lasi, se
invecineaza la nord cu comuna Probota, la est mwna Victoria, la sud cu comuna la Popricani, Ist yienord-
vest cu comunele Movileri Vladeni.
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Prezentarea Comunei in raport cu date din Strategiade Dezvoltare Locak a Comunei Tiginasi pentru
perioada 2014-2020

ComunaTiganasi avea in 2012 o populatie de 4642 locuitori. Stitecpopulatie pe categorii este urmatoarea:
- populatie api de muné - 1617
- someri indemnizati - 1330
- persoane farocupaie - 57
-scolari/ prgcolari - 711
- nunirul gospodariilor inregistrate este de 1437, iqtere yoar.
Evenimente locale cu caracter anual:
- 15 august - Zilele comunei
- 26 februarie - ZILELESCOLII
- 12 decembrie - Hramul Bisericii Sf. Spirid@rganasi
- 10 februarie - Hramul Bisericii Sf. Haralambie@teni
- 15 august - Hramul Bisericii Adormirea Maicii Dondui - Mihail Kogalniceanu
- 21 mai - Hramul Bisericii Sf. Impyati Constantirsi Elena - Stejarii
SANATATEA
Infrastructura de sanatate umana cuprinde un Bsspemedical, 3 cabinete de medicina de familie, un
cabinet stomatologic, o farmacie. Aici isi desfasoactivitatea 3 medici de familie, 1 medic ston@dp3 asistenti
medicalisi un farmacist.
ASISTENTA SOCIALA
In cadrul departamentului de asistenta socialeehrma 2 angajati. Venitul mediu garantat este asiquentru 50

familii/persoane singure, asistenta sociala finamgcieste asigurata pentru 150 de familii/persoamgue. Sunt
inregistrate 130 persoane cu handicap, 11 asigergonaligi 11 plasamente familiare.
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EDUCATIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existena unittilor de Tnwtamant cu bung
condii de fungionare (reabilitate si
modernizate}i implicarea cadrelor didactice;
resurse de dezvoltate persanai profesionad
prin deinerea bibliotecilogcolaresi comunale;
inexistema claselor cu Tn&#amant simultan

existena la nivel descoak a unei strategil

manageriale bazat pe analiza profurid a
problemelosrcolii;
existena unor structuri submanageriale
comisii metodice — constituite dii@parteneta
la arie curriculat;

existena in scoli a unor echipe de lucru care

permit o eficientizare a activii managerialesi
a actului decizional prin delegarea de sarcini
criteriul competetei;

activitatile manageriale sunt proiectate pe b
unei analize diagnostic pertinént specifi@,
realisi care vizeax proceduri de asigurare
calitatii in educaie;

dotareascolii cu 2 laboratoare de informadicu
aparatui moderr si mobilier ergonomic

h

pe
AzZa

a

populgia scolarizat Tn Tnvatamantul primarsi
invatamantul gimnazial Tn g$cdere datorit
scaderii demografice a populai;

nivelul relativ redus al pragrii scolare si
respectiv profesionale a majait locuitorilor
comunei;

slaba comunicargi lipsa unei stranse l&tyri a
scolii cu celelalte institti, precum bibliotecile
si caminele culturalesi implicarea actig in
proiecte comune de luaglurati care § vizeze
toate categorile de elevi, terea unor
programe de Tndeletniciri practige pastrarea 3
tradiiilor;

valorificarea necorespuditbare a potgmlului
elevilor datorit lipsei de interes a unor cad
didactice pentru dezvoltarga diversificarea de
cercuristiintifice;

neconcordag@ Tintre nivelul informaonal si
materialul didactic, aparatura din dotareartea
bibliografica;

rezultate sgzute la evalirile naionale;
inconsistera evaldrii sistemice;

desele modifigri ale strategiilor curricularé
privind evolgia invatamantuluipe termen medi
si lung;

inexistena unui sistem rnonal de evaluarg
institutional;

fluctuaia de personal la numite catedre;
scaderea motivaei elevilor pentru studiu c
urmare a pertutliilor aparute in sistemul dg
valori ale socieitii mscaderea tot mai mult
interesului absolveaitor de Tnvitamant superiol
pentru meseria de da$curmare a nivelulu
scizut de salarizare;
lipsa gililor de sport;
lipsa  terenurilor
corescpunor;
uzura fizia si morak a materialelor didactice;
numarul mic de organiz@ civice, In specia
ONG uri, cu care colaboreagcoala;

lipsa conceptului de voluntarigd, implicit, a
unei educdi in acest sens;

slaba implicare in realizarea unor proiecte
finantare la nivel instittional

de sport amenaja

|

1%

c

v

"

O

ate

de
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

existena unor programe comunitagenaionale
de asigurare a accesului la edigapentru
populaiile dezavantajate;

politici de stimulare a ocuipii posturilor vacante
pentru cadrele didacticg a meninerii cadrelor
calificate;

interesul manifestat de unele orgafiizavice Tn
domeniul eduggonal;

oferta de formare contifia cadrelor didactice

posibilitatea seledtii unor cadre didactice bin
preditite profesional;

sprijinul primit din partea administyiai localesi

centrale pentru modernizarea bazei materiale

interesul manifestat de unii apnti  privind
educaia elevilor si asigurarea unor condi
optime de degkurare a activittii scolare;

prezema unui nurdr mare de cadre didactice d
randul fastilor elevi;

in

saderea nataliii si Tmbatranirea populgei;
saderea gradului de instrtie scolad a
populgiei tinere;

inchiderea / restrangerea actyiit scolilor
generale din satele apa#toare, cu impac
asupra swerii gradului instrugei scolare n
comurg;

autonomia parala a instituiei scolare datorit
necoreirilor legislative;

pierderea personadiii juridice a instituiilor
scolare;

planul de Tnatamantsi programelescolare pres
ncircate la anumite discipline centréaactul

educativ pe aspectul informativ, teoretic |1
defavoarea celui formative;
accentuarea efectelor negative 1in edag

elevilor datoriti unei comunigri tot mai dificile
cu familia;

|

Informactii cu privire la localizarea geografici

ComunaTiganasi se affi in NE judetului lasi, pe drumul national DN 24 C lasi - Bivolari - Stefanesti
- Botosani si DJ 282 C lasi-Botosani, la 25 km nord de Municipiul lasi si se invecineai: la nord cu
comuna Probota, la est cu comuna Victoria, la suduccomuna Popricanisi la vestsi nord - vest cu

comunele Movilenisi VIadeni.

a. Evaluarea mijloacelor detransport existente:

- autobuzei maxi-taxi lsi-Botosani, lasi- Plugarki retur
- toate mijloacele de transport care tranziteaza c@amu

b Evaluarea mijloacelor de comunicare existente

- abonati TELECOM

- telefonie mobila

- conectare la Internet
- cablutv

- radio

Exista centrele de difuzare a presei sgiigelocurilor avizate pentru afisaj publicitar.
Exista Biblioteca comunala.

18



2. Informatii cu privire la facilitarile didactice (resurse materiale)
a. Dotareascolilor

Scoala Gimnaziak ,Costache Antoniu” Tiganasi
- Numiarul de clase: 7
- Numiarul de laboratoare: 1
- Numar sali gradinita-2
- Grupuri sanitare cu apa curegtancalzire centrala
- Secretariat/contabilitate
- cabinet director
- cancelarie
- arhiva
- biblioteca
b. Alte dotadri:
- tablainteractiva-1 buc
- retroproiector;-1 buc
- videoproiector-3 buc
- calculatoare —12
- laptopuri-4 buc
- Xerox-2;
- imprimante — 6
- tv.-l
- video-2
- combina audio-1
- scanner-3.
- aparat foto-3
- laminator-1
- sistem de supraveghere video
- internet prin firsi walles
- mijloace si materiale didactice pentru majoritatea disciplian.

Scoala Gimnaziak ,,Costache Antoniu” Tiganasi - Structura Mihail Kog dlniceanu
- Numiarul de clase: 9
- Numiarul de laboratoare: 1
- Numar sali gradinita-2
- Grupuri sanitare cu apa curegtancalzire centrala
- cabinet director
- cancelarie
- camera corgi lapte
- magazie
- camera centralei
- biblioteca
b. Alte dotadri:
- tablainteractiva-1 buc
- retroproiector;-1 buc
- videoproiector-2 buc
- calculatoare -15
- laptopuri-4 buc
- Xerox-2;
- imprimante — 6
- tv.-l



- video-2

- combina audio-1

- scanner-3.

- aparat foto-1

- laminator-1

- sistem de supraveghere video

- internet prin firsi walles

- mijloace si materiale didactice pentru majoritatea disciplian.

Scoala Gimnaziak ,,Costache Antoniu” Tiganasi - Structura Cirniceni
- Numiarul de clase: 5
- Numiarul de laboratoare: 1
- Numar sali gradinita-1
- Grupuri sanitare cu apa curegtancalzire centrala
- cabinet director
- cancelarie
- camera corgi lapte
- magazie
- camera centralei
- biblioteca
b. Alte dotari:
- tablainteractiva-1 buc
- retroproiector;-1 buc
- videoproiector-2 buc
- calculatoare -15
- laptopuri-4 buc
- Xerox-2;
- imprimante — 6
- tv-l
- video-2
- combina audio-1
- scanner-3.
- aparat foto-1
- laminator-1
- sistem de supraveghere video
- internet prin firsi walles
- mijloace si materiale didactice pentru majoritatea disciplian.

Scoala Gimnaziak ,,Costache Antoniu” Tiganasi-Structura Scoala Primara Stejarii
- Numarul de clase: 2
- Numarul de laboratoare:
- Numar sali gradinita-1
- Grupuri sanitare exterioare
- cancelarie
- camera corgi lapte
- magazie
- camera centralei
b. Alte dotari:

- videoproiector-1 buc

- calculatoare -2

- Xerox-1,



- imprimante — 1

- video-2

- combina audio-1

- sistem de supraveghere video

- internet prin firsi walles

- mijloace si materiale didactice pentru majoritatea disciplian.

Dotarea scolii este corespunzatoare cerintelocadki moderngi raspunde cerintelor standardelor
europene. Exista interes pentru folosirea bazeenadsi a materialelor didacticg a echipamentelor electronice
de catre echipa scolii.

[ILANALIZA DE NEVOI
1.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV  SI CALITATIV

11.1.1 Contextul socio-economic

1.1. Date geografice

Scoala Gimnazial Tiganasi se afla la 25 km distantle oraul lasi, pe DN 24C.

1.2. Prezentarea comuftit

Numarul populatiei este influentat de sporul natural si de cel migratoriu. Astazi, valorile acestui
indice au scdzut considerabil la nivelul intregii tari, dar la nivelul judetului lasi se mentine printre cele mai
ridicate din tard (12,5%. in anul 2006 , 12,7%. in anul 2007). Se constatda o variatie a acestui indice
demografic pe medii, in sensul cdain mediul urban natalitatea are valori mult mai mici decat in mediul
rural.

Mortalitatea infantila este o componenta demografica legata de nivelul de civilizatie si de viataa
populatiei din aceasta zona. Desi pe ansamblu Moldova este o zond mai putin dezvoltatda economic in
comparatie cu alte regiuni de dezvoltare din tara, acest indice are valori relativ mici.

Pozitia generald a teritoriului comunei Tiganasi, lasi ca urmare a situatiei economice din ce in ce mai
scazuta a celor din mediul urban, a determinat o migratie a populatiei de la oras la sat. Astfel Tn comuna Tiganasi,
in ultimii 3 ani se constata o crestere a numarului de locuitori, fiind necesara extinderea vetrei satului.

Majoritatea absolutd a populatiei comunei Tigdnasi, judetul lasi o formeazd romanii (100%). Din
punctul de vedere al religiei, locuitorii comunii Tiganasi sunt in majoritate crestini ortodocsi (97,35%), iar
celelalte culte(penticostali, crestini dupa evanghelie) doar 2,64%.
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La nivelul comunei Tiganasi, principala sursa de venit o constituie agricultura si cresterea animalelor.
Exista multe familii tinere care pe langa agriculturad isi suplimenteaza veniturile cu un alt loc de munca in lasi. Pe
raza comunei Tigdnasi existd agenti economici importanti care sa sustina financiar populatia cum ar fi:

* Denumire Domeniu de activitate/ Nunar angajati

e 1S.C. ACVARES S.R.L. Piscicultuib0

e 2S.C. AGRICOLA 96’ S.A. Agricultur 100

+ 3 SOCIETATEA AGRICOLA MOLDOVA-Agricultura-200
e 4S.C. CONIROX S.R.L. Comeb

« 5S.C. BOZ CAB —-VETERINAR-S.R.L. Medicinveterinai 3
e 6S.C.VILL& ICAR S.R.L. Comar3

e 7S.C. CONSUM COOP Come

e 8S.C. ANONIM S.R.L. Come

e 9S.C. ALPET S.R.L. ComgeR

e 10 PFA PIU SPIRIDON Morari2

e 11 LI LITCANU MARIA Comett 2

e 12 S.C. SERGIO- MIRA S.R.L. Come2

* 5.1.3 Turismul- Pe teritoriul comun@iganasi nu exist unititi de cazare.

I1.1.2 Populaia scolara

2.1. Nundr total elevi in ultimii 4 ani

Anul scolar Nundr Elevi pe cicluri de Tnitamant |
total elevi | Numar | Numir Invatimant Tnvatamant nvatamant
baiei fete primar gimnazial prescolar
2011/2012 689 355 334 285 242 162
2012/2013 711 362 349 295 269 147
2013/2014 695 348 347 300 258 137
2014/2015 678 337 341 288 256 134
2015/2016 668 336 332 268 259 141
2016/2017

2.2. Nundr de elevi bursieri/categorii de burse

An scolar Numar elevi | Numar elevi | Numar elevi cu| Numar elevi cu | Numar elevi | Nr. Total
cu burg cu burg bursi studiu burs merit burse
sociak medicah Cu bursa orfani
2011/2012 5 4 3 3 20 35
2012/2013 8 5 3 3 23 42
2013/2014 7 3 3 3 23 39
2014/2015 8 6 3 3 16 36
2015/2016 8 6 3 3 15 35
2016/2017 8 7 4 3 8 30
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I1.1.4 Situatia la Evaluarea naionala

Anul scolar Procente de promovabilitate
TSU/Evaluare ngonala Limba roma#a Matematica

2011/2012 20% 32% 8%
2012/2013 50% 60% 42%
2013/2014 48% 56% 40%
2014/2015 72,5% 92% 53%
2015/2016 66% 72% 61%
2016/2017

2. 3. Participarea elevilor la véscolai

- Procentul de participare la manif@de cultural-educative algcolii: 75%.
Tipuri de activifiti cultural-educativai procent de implicare:

Serlari scolare: 85 %
Concursuri literare: 75 %
Aniversarea zilelor de stare: 70%
Campionatele de fotbal, volei, basckah, tenis de méda nivelul scolii: 80%
Programul de eduga pentru 8natate: 68%
Vizioniri de spectacole, vizite la muzee: 85%
Excursii de documentare: 85%

Noti: Procentul a fost stabilit prin raportare la rinah elevilor ce puteau fi impligain activitatea respectiv
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[1.L1.3 Nivele de indtamant

An scolar 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016/ 2016/2017
Nr. Clase prescolaf 7 7 7 7 6 6
Nr. clase nivel 15 16 16 15 16 15
primar
Nr. clase nivel 13 14 13 14 13 13
gimnazial
Numar clase 35 37 36 36 35 34
realizate/ nurar
clase propuse
I1.1.4 Situatia la Tnvatatur a in ultimii patru ani
Anul scolar Procente de promovabilitate
Total scoald Primar | Gimnaziu
2011/2012 95% 97% 92%
2012/2013 94% 96% 92%
2013/2014 92% 95% 89%
2014/2015 93% 95% 89%
2015/2016 91% 95% 87%
[1.L1.5 Resurse umane
5. 1. Repartizarea personalului didactic
An scolar | Total | Debutant | Cu Cu Cu Doctorat | Necalificat | Suplinitori
Definitivat | grd. 2 | grd.1 calificati
2011/2012| 46 10 23 3 9 1 0
2012/2013| 46 8 13 7 15 1 2
2013/2014| 47 10 20 4 11 1 1
2014/2015| 48 5 18 8 16 1 -
2015/2016| 46 7 18 4 16 1 - -
2016/2017| 47 5 13 8 14 2 2 3




11.1.6

Infrastructur a si resurse alescolii

6. 1. Statutul édirii, varstasi anul ultimei renogri

Scoala Gimnazial ,Costache AntoniuTiganasi

Anul constructiei

Corpul A 1972

Corpul B 1921 Corpul C 1985

Anul ultimei renovari 2003-2004 2007-2008
6. 2. Organizarea spalui scolar
Corp scoala Entitate spa fiu scolar Nr. entit afi Suprafa td(m°) Aprecierea
starii
A(Scoala Gimnaziak/Sala de clasa 7 s f. buna
,Costache Antoniu”
Tiganasi
Sala de sport 1 40 satisfacator
Biblioteca 1 24 buna
Sala TIC 1 35 buna
Sala cancelarie 1 30 buna
Cabinet director 1 18 F buna
Cabinet 1 16+25 F buna
secretariat+contabilitatd
Grup sanitar 1 30 F buna
Teren sport 1 100 bun
Centrala termica 1 14 buna
B(Gradinita Salé de claséa 2 100 F buna
Tiganasi)
Sala de sport - _
Biblioteca - -
Sala TIC - -
Sala cancelarie 1 -
Grup sanitar 1 25 F buna
Incalzire Centrala termica lemne F buna
Curte 1 400
Corp C(Scoala) Salé de clasa 1 55 buna
Sala de sport - -
Biblioteca/arhiha 1 -
Sala TIC - -
Sala cancelarie
Grup sanitar
Incalzire Centrala lemne
Curte 1 500
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6. 3. Calitatea constrtiei scolare; intr@nerea spgilor exterioaresi a terenurilor existente

Corp A ( Scoala Gimnazial a ,Costache Antoniu”

Tigadnasi)

Starea cl adirii

Categorie Foarte Necesita Necesita reparatfii
buna/Bunad/Rea reparafii minore semnificative

Aspect general Foarte Buna Nu Nu
Aspectul fatadei Foarte Buna Da Nu
Acoperisul Foarte Buna Nu Nu
Burlane gi jgheaburi Buna da Nu

Usi si geamuri Foarte buna da Nu
Curatenie Foarte Buna Nu Nu
Antifonie, liniste necesara Foarte Buna Nu Nu
Ventilafie, aerisire Buna Da Nu
Curatenia spatfiilor exterioare Foarte Buna Nu Nu
Amenajarea curfii gi aspectul ei FoarteBuna Da Nu
Existenfa gardului imprejmuitor F oarte Buna Da Nu
Amenajarea céilor de acces Foarte Buné Nu Nu
catre scoala

Sistem de siguranta a elevilor Foarte bun Nu Nu
Sistem de siguranta a Foarte Buna Nu Nu
materialului didactic

Corp B (Gr adini fa cu program normal Tiganasi)
Starea cl &dirii
Categorie Foarte Necesita Necesita reparatfii
buna/Buna/Rea reparatii minore semnificative

Aspect general Foarte Buna nu Nu
Aspectul fafadei Foarte Buna nu Nu
Acoperisul Foarte Buna nu Nu
Burlane gi jgheaburi Foarte Buna Nu Nu

Usi si geamuri Foarte Buna Nu Nu
Curatenie Foarte Buna Nu Nu
Antifonie, liniste necesarg Foarte Buna Nu Nu
Ventilafie, aerisire Foarte Buna Da Nu
Curatenia spatfiilor exterioare Foarte Buna Nu Nu
Amenajarea curfii gi aspectul ei Foarte Buna Da nu
Existenfa gardului imprejmuitor Foarte buna Da nu
Amenajarea cdilor de acces Buna Da nu
catre scoala

Sistem de siguran{a a elevilor Foarte Bun Da Nu
Sistem de siguranta a Bun Da Nu
materialului didactic
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Corp C ( Scoala Gimnazial a,Costache Antoniu”

ncepand cu septembrie 2015

Tiganasi)

Se va transforma in magazie

Starea cl adirii

Categorie Foarte Necesita Necesita reparatfii
buna/Buna/Rea reparatii minore semnificative

Aspect general Buna Da da
Aspectul fatadei Buna Da da
Acoperisul Buna da Nu
Burlane gi jgheaburi Buna da Nu
Usi si geamuri Bune Nu Da
Curéatenie Buna Da Nu
Antifonie, liniste necesara Buna Da Nu
Ventilafie, aerisire Buna Da Nu
Curatenia spatfiilor exterioare Foarte Buna Da Nu
Amenajarea curfii gi aspectul ei Foarte Buna Da Nu
Existenfa gardului imprejmuitor Foarte Buna Da Nu
Amenajarea céilor de acces Foarte Buné Nu Nu
catre scoala
Sistem de siguranta a elevilor Bun Da Nu
Sistem de siguranta a Buna Da Nu
materialului didactic

6. 4. Incadrarea in normele de igigoola a spailor de Invitimant

Suprafata utilé/elev Suprafata utild | Nr. elevi m?/elev
m’ (numai Sali | (media pe
de clasa) patru ani)
% din % din % din % din
suprafata suprafata suprafafa suprafafa
totald totala totala totala
foarte bine bine Satisfacator | nesatisfacator

Incalzire/temperaturd 90%

lluminat 100%

Starea pavimentului 100%

Starea ugilor si a 70%

ferestrelor

Aerisire naturala 90%

Microclimat 90%

(umiditate, zgomot)

Conditii ergonomice 100%

pentru organizarea

lectiilor
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7.5 Utilizarea spdlor

Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare a spatiilor cu Nr. claselor de elevi | Nr. spalfiilor funcfionale | Nr. clase/sala
destinafie pentru Tnvatamant

Numdr de schimburi in care 1 schimb /zi

funcfioneaza scoala

Gradul de ocupare a suprafetei Suprafata Nr. Elevi/m?

educationale educationald | total

elevi
850m 213 3,92
7. 6 Dotarea cu principalele echipamente de corauesc|T
Telefon fax | Calculator in stare de | Copiator | TV Radio
functionare

Casetofon
CD Player

direct |prin oficiul postal Numéar | Conectate

total la internet
3 0 1 16 16 2 1 3

11.1.6 Infrastructur a si resurse alescolii

6. 1. Statutul édirii, varstasi anul ultimei renogri

Scoala Gimnaziah Cirniceni

Anul construgei

Corpul A 1956

Anul ultimei renoyri

2002
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6. 2. Organizarea spalui scolar

Corp scoala Entitate spafiu scolar  |Nr. entitazi Suprafagi(m®) Aprecierea starii
A(Scoala GimnazialéSati de clag 7 20 f. buna
Carniceni
Sali de sport - satisfacator
Biblioteaz 1 24 buna
Sak TIC 1 45 buna
Sala cancelarie 1 20 buna
Cabinet director 1 18 F buna
Magazie 1 16
Sala material didacticeE 16
Grup sanitar 1 60 F buna
Teren sport 1 100 bun
Centrala termica 1 14 buna
B Gradinita Sali de clag 1 50 F buna
Carniceni
Sali de sport - _
Biblioteai o -
Sali TIC - -
Sala cancelarie - -
Grup sanitar 1 60 F buna
Incalzire Centrala termica lemne F buna
Curte 1 400

6. 3. Calitatea constrtiei scolare; intr@nerea spgilor exterioaresi a terenurilor existente

Corp A (Scoala Gimnaziala Carniceni)

Starea cladirii

Categorie Foarte buna/ButRea | Necesif repargii | Necesid repargii
minore semnificative

Aspect general Buni da da

Aspectul faadei Foarte Bua Da Nu

Acoperiul Buna Nu da

Burlanesi jgheaburi Bunz da Nu

Usi si geamuri Foarte buna nu Nu

Curgrenie Foarte Bum Nu Nu

Antifonie, linkte necesar Foarte Bua Nu Nu

Ventilgie, aerisire Foarte Buna nu Nu

Curatenia spdilor exterioare Foarte Bua Nu Nu

Amenajarea cuii si aspectul ei Buna Da Nu

Existena gardului imprejmuitor | F oarte Buna Da Nu

Amenajarea ilor de acces dtre | Foarte Bum Nu Nu

scoali

Sistem de sigurauéa a elevilor Foarte Bun nu Nu

Sistem de sigurasi a materialului | Foarte Bua Nu Nu

didactic

29




6. 4. Incadrarea in normele de igiegolar a spailor de Tnvatimant

Suprafaa utila/elev Suprafaa utilg Nr. elevi
m’(numai Sali | (media pe patru
de clasa) ani)
) % din suprafza | % din suprafza | % din suprafaa
totald totala totala suprafaa
foarte bine bine Satisficator
nesatisficator

Incalzire/temperatud | 90%

lluminat 100%

Starea pavimentului | 200%

Starea uilor si a 70%

ferestrelor

Aerisire natural 90%

Microclimat

(umiditate, zgomot)

Condtrii ergonomice | 100%

pentru organizarea

leciilor
7. 5 Utilizarea spdlor

Indicatori de utilizart A B A/B
Indicele de utilizar a spaiilor cu Nr. claselor de ele Nr. spaiilor functionale | Nr. clase/sal
destingie pentru indfamant

Numir de schimburi in care 2 schimburi /zi

fungioneaz scoala

Gradul de ocupare a supraés Suprafaa Nr. Elevi/nf

educaionale educgionalg | total

elevi
850m 213 L3,92 L
7. 6 Dotarea cu principalele echipamente de conanesc T
Telefon fax [Calculator in stare de | Copiator TV Radio
fungionare
Casetofon
CD Player
direct |prin oficiul postal Numir Conectate | _ )
total la internet
3 0 1 16 16 1 1 3
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Scoala Gimnaziah Mihail Kog alniceanu

Precizam ca Scoala veche Corp A este finalizatrREnuarie 2016

Anul construgei Corpul B 2004 Corp A. 1972
Anul ultimei 2016
renowviri

6. 2. Organizarea spalui scolar

Corp scoala Entitate spafiu Nr. entitdri Suprafard(m’ Apreciere
scolar ) a starii
B.(Scoala Sali de clag 5 3 buna
Gimnaziala M.
Kogalniceanu
Sakli de sport _ _
Biblioteaz 1 25
Sal: TIC 1 35 buna
Sala cancelarie 1 20 buna
Cabinet director 1 18 F buna
Sala Gradinita 1 20
Sala material _ _
didactice
Grup sanitar 1 20 satisfacat
oare
Teren sport 1 100 bun
Centrala electrica 1 _ buna
A. Corp nou Sali de clag 3 120 f buna
M.
Kogalniceanu
Gradinita 1 50 f. buna
Biblioteai - -
Sal: Magazie 1 20 F buna
Sala cancelarie - 1 F buna
Grup sanitar 3 60 F buna
Incalzire Centrala F buna
termica lemne
Curte | 1 700
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6. 3. Calitatea constrtiei scolare; intr@nerea spgilor exterioaresi a terenurilor existente

Corp B (Scoala Gimnaziald Mihail Kogdalniceanu)

Starea cladirii
Categorie Foarte Necesit Necesit repargii
buna/Bui/Rea repargii minore semnificative

Aspect general Farte Buri nu nu

Aspectul faadei Foarte Bua nu Nu

Acopersul FoarteBuna Nu nu

Burlanesi jgheaburi Foarte Bum@ da Nu

Usi si geamuri Foarte Bum da Nu

Curgrenie Foarte Bum Nu Nu

Antifonie, linkte necesar Foarte Bua Nu Nu

Ventilgie, aerisire FoarteBuna Da Nu

Curatenia spaiilor Foarte Bum Nu Nu
exterioare

Amenajarea cuii si Buna Da Nu
aspectul ei

Existena gardului F oarte Buna Da Nu
Tmprejmuitor

Amenajarea dilor de Buni da Nu
acces atre scoak

Sistem de siguraii a Foarte Bun Da Nu
elevilor

Sistem de siguraii a Foarte Bua Nu Nu

materialului didactic
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6. 4. Incadrarea in normele de idi@aolai a spaiilor de Tnvitimant

Suprafaa utild/elev Suprafa Nr. elevi mrlelev
a utila
m* (media
(numai Sali de | pe patru ani)
clasa)
) % din % din % din % din suprafza
suprafga totali | suprafga totali | suprafga total: | totala
foarte bine Satisfica nesatisficator
bine tor
Incalzire/temp 90%
eratura
lluminat 100%
Starea 100%
pavimentului
Starea uilor 70%
si a ferestrelor
Aerisire 90%
naturak:
Microclimat 100%
(umiditate, zgomot)
Condkii 90%
ergonomice pentru
organizarea legilor
7. 5 Utilizarea spdlor
Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare a spidor Nr. claselor de Nr. spaiilor Nr.
cu destinge pentru Indtgmant elevi fungionale clase/sat
Numir de schimburi in care 2 schimburi/zi
fungioneaz: scoala
Gradul de ocupare a Supraf N Elevi/nf
suprafgei educaonale ara r. total
educaionala | elevi
850m p. 3,92
13
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7. 6 Dotarea cu principalele echipamente de comauesc|T

Telefon Calculator in Cop TV Radio
ax |stare de fungonare iator
Casetofon
CD Player
d prin oficiul N Con B _
irect |postal unr ectate la
total internet
0 16 16 1 1 3
Scoala Primara Stejarii
Anul construgei 1972
Anul ultimei reno¥ri 2008
6. 2. Organizarea spalui scolar
Corp scoala Entitate spafiu scolar  |Nr. entitagi Suprafagi(m®) Aprecierea starii
Stejarii Sali de clag 2 A buna
Sali de sport 1 40 _
Biblioteai L _
Sak TIC - buna
Sala cancelarie 1 14 buna
Cabinet director L _ F buna
Magazit il 25
Sala material didactice | _
Grup sanitar 1 20 satisfacatoare
Teren sport - 100 bun
Centrala termica pe |1 16 buna
lemne
B Gradinita Stejarii |Saki de clag 1 30 _buna
Sali de sport - _
Biblioteaz o -
Sal: TIC - -
Sala cancelarie - -
Grup sanitar 1 20 F buna
Incalzire Centrala lemne F buna
Curte 1 700
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6. 3. Calitatea constrtiei scolare; intr@nerea spgilor exterioaresi a terenurilor existente

Scoala Primara Stejarii

Starea cladirii
Categorie Foarte buna/ButRea | Necesid repargii | Necesid repargii
minore semnificative
Aspect general FoarteBum nu nu
Aspectul faadei FoarteBum nu Nu
Acopersul Foarte Buna Nu nu
Burlanesi jgheaburi FoarteBum da Nu
Usi si geamuri Foarte Bua da Nu
Curagenie Foarte Bua Nu Nu
Antifonie, linste necesar Foarte Bur@ Nu Nu
Ventilgie, aerisire FoarteBuna Da Nu
Curatenia spailor exterioare Foarte Bumi Nu Nu
Amenajarea cuti si aspectul ei FoarteBuna Da Nu
Existena gardului imprejmuitor | F oarte Buna Da Nu
Amenajarea dilor de acces dtre | Buru da Nu
scoaly
Sistem de siguraia a elevilor FoarteBun Da Nu
Sistem de siguraia a materialului | Foarte Bur Nu Nu
didactic
6. 4. Incadrarea in normele de igianolar a spailor de invitamant
Suprafaa utild/elev Suprafaa utili | Nr. elevi mtlelev
m”(numai Sali | (media pe patru
de clasa) ani)
) % din suprafza | % din suprafza | % din suprafza | % din
totald totala totala suprafaa
totala
foarte bine bine Satisficator
nesatisficator

Incdlzire/temperatudé | 90%

lluminat 100%

Starea pavimentului | 100%

Starea uilor si a 70%

ferestrelor

Aerisire natural 90%

Microclimat
(umiditate, zgomot)

Condytii ergonomice
pentru organizarea
leciilor
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7.5 Utilizarea spdlor

Indicatori de utilizart A B A/B
Indicele dtutilizare a spdilor cu Nr. claselor de ele Nr. spaiilor functionale | Nr. clase/sal
destingie pentru ingfamant

Numir de schimburi in care 1 schimb /zi

fungioneaz scoala

Gradul de ocupare a supraés Suprafaa Nr. Elevi/nf

educaionale educgionalz | total

elevi
850m 30 6.78

1.2 CULTURA ORGANIZA TIONAL A

» Este caracterizatprintr-un ethos profesional Tnalt.

« Valorile dominante sunt: integritate, obiectivitateooperare, munca n echjprespect reciproc,

atggamentul fa de copii, respectul pentru profesie, libertate ed@rimare,

receptivitate la nou,

creativitate, entuziasm, dotinde afirmare. Se intalnesiccazuri de elitism profesional, individualism,
competiie, intelectualism, rutiy conservatorism, automumire, dar aceste cazuri sunt destul de rare

(1-2/an);

» Conducereacolii a elaborat Regulamentul de ordine interdioaare cuprinde norme privind atat

activitatea elevilor cati a cadrelor didactice, didactic auxiliare, nedita@arinti;

« Climatul organizaei scolare este unul deschis, caracterizat prin din@gisgrad inalt de angajare a
membrilor instityiei scolare; este un climat stimulativ care @fezatisfadi, relaiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respede sprijin reciproc;

« Directorul este deschig discué problemele organiziei cu ceilati colegi, face aprecieri frecvenge
sincere la adresa acestora, le respeompetern, le ofed o largi autonomie, 1i sprijiéa si evita un

control strict birocratic.

Toate acestea se refl@gtozitiv in activitatea instructiv-educaliyi in conduita cadrelor didactice
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11.2.1 Relaii dintre diferite categorii de personal

« In relagia director — profesori, profesori — profesori

- S-a constituit o conducere democratot luarea deciziilor in comun. Are loc consultapsamanerit a sefilor
comisiilor metodice. Se accéptropunerilssi initiativele profesorilor;

- In cadrul colectivului de cadre didactice exjshdiferent de varatsi specialitate, colaborare, spirit de echip
atmosfed propice desisurarii procesului instructiv — educativ.

« In relasia director — personal administrativ, TESA, profesoelelalte categorii de personal
- Se constatrespectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia asteptat si respectat;
- Consiliul de administtge apreciaz contribuiia personalulugi o stimuleai;

- Colaborarea profesori — personal administratiguas realizarea conglilor optime pentru dedgurarea intregii
activitati didactice.

« In relagia scoali — pirinyi:
- Se manifest o colaborare relativ buna intré@rmti si comitetele de frinti, respectiv intre conducergeaolii si

Comitetul de printi pe scoak, care se implié 1n organizaregi buna desfsurare a activittii scolare si
extracolare.

« In relagia Consiliul de administrge — Consiliul elevilor
- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvareabpemelor referitoare la respectarea Regulamentiguordine

interioati, organizarea unor actiit extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artigicdistractiv, asigurarea in
mediul elevilor a unui climat de colegialitageprietenie.
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Reprezentant Rol Program de colaborare | Nivel de Probleme
comunitate / protocol de implicare identificate
parteneriat/ activitate
de sprijin
Parintii a)marea majoritate aagntilor Acord de parteneriat intneBun 1) Nu tai
sprijina unitatea de Tritamant in scoah, parinti si elevi parintii se
activitatea de consilierg de orientarg implica in
socio-profesionala elevilor; colaborarea cu
b) sprijim unitatea de Tnitamant n scoala.
organizareai desfisurarea unor
activitati extragcolare; 2) Nevoia de
c) are infiative si se implic in Tmburitatire a
Tmburitatirea condiiilor de studiu pregatirii
pentru elevii clasei; psihopedagogi¢
d) atrage persoane fizice sau juridice e a frintilor;
care, prin contribtii financiare sau
materiale, sug programe de 3) nevoia unei
modernizare a activitii educativesi mai bune
a bazei materiale din clasi din informari/cuno
scoak. asteri si a unei
e) sprijiri conducerea uritii de participari mai
Tnvatamant in intr@nerea, dezvoltarep active n viga
si modernizarea bazei materiale a scolii;
claseisi a unititii de Tnvatamant
Consiliul local | - Finatarea cheltuielilor de persondl Consultiri si activitati de | FoarteBun| Nevoi
si de intrginere; sprijin pe baza hatarilor suplimentare
Susinerea programelor de dezvoltaneCL de intrginere a
Suginerea activitilor bazei
extracurriculare materiale;
Primiria Propune proiecte de lacdri CLsi Preditirea in comun a | Foarte bun| Nevoi
urmireste aplicarea acestora; bugetului anual; Bun suplimentare
Partener in proiecte de colaboragea| -stabilirea nevoilor de de intrginere a
dezvoltare; investtii si reparaii, bazei
dotari materiale;
ONG-uri Sprijin Tn suginerea activiitii de Premii acordate elevilor;| Bun Gasirea altor
performana, Tn organizarea de Finanarea participrii la ONG-uri care
activitati extraccuriculare; concursursi competiii si se implice in
Punte de legfura intrescoah si dezvoltarea
comunitate scolii
Reprezentanti | Tine legitura cu CL suge proiectele de Foarte
ail comunitii dezvoltare gcolii in CL | Bun
n consiliul de
administraie
Reprezentant gl Tine legitura cu CRP sume proiectele de Foarte bun
parintilor in dezvoltare gcolii In
consiliul de CRP
administraie
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Toate acestea se refl@gozitiv in activitatea instructiv-educaldiyi in conduita cadrelor didactice

[1.3 ANALIZA SWOT

11.3.1 Management

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Proiectarea activitii manageriale pe baza une
diagnoze pertinente, specifice,realistetinte
strategice careissizeze proceduri de asigurare
calitatii n educaie;

Constituirea de echipe de lucru, catgermit

o eficientizare a activitii managerialai a
actului decizional prin delegare de sarcini, pe
criteriul competetei;

Realizarea analizei diagnostice SWOT la niveul

catedrelor, in vederea ident#ia corecte a
obiectivelor planurilor manageriajesporirea
eficienei activittii profesorilor;

Proiectarea activitii catedrelor prin elaborarea
de planuri manageriale ce vizéambiective
deduse din analiza SWOT;

Existenta unui regulament intern;

Existenta unei strategii manageriale coerente
bazai pe o analiz profundi a problemelor
scolii;

Elaborarea unorge ale postului personalizate pe

toate categoriile de angdgja

Existerta organigramei;

Consiliul de administrge cu atribdii concrete
pentru fiecare membni plan de mung;
Existenta unor structuri submanageriale (comi
metodice) constituite ddpaparteneta la arie
curriculag;

UJ

Insuficienta implicare in activitatea manageiis
a unor membri din Consiliul de Administia

Insuficienta implicare a comisiilor pe probleme;

Numar prea mic de asistesi interasistete
realizate de are cei indrepititi si le
efectueze(comisie ARACIRefi comisii
metodice);

T

OPORTUNIT ATI

AMENIN TARI

Constituirea unei echipe manageriale in
conformitate cu Legea 1/2011, ca#e s
eficientizeze comunicarea la nivelul organiea
astfel incat rezultatele in urma apficsrategiei
de dezvoltare institionaki si fie cele ateptate
Existenta legii caliitii Tn educaie Existenta uno
persoane resursa formate in cadrul proiectelofr
TIMSSsi PIRLS, doua persoane abilitate ca
educator parental,

Capacitatea de adaptare la dinamica accélara
sistemului edug#@nalsi legislative, impuse de
reforma Tndtamantului, in vederea adet la
structurile europene,

Autonomia patiala ascolii datoras

necoreirilor legislative
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[1.3.2 Oferta curricular a

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Asigurarea unor standarde educ#éionale inalte;
,Cartea de vizita"a scolii care s-a caracterizat
permanent prin calitate, exigena si
responsabilitate;

Existenta unor cursuri optionale Th concordana
cu cerintele elevilor;

Imbunititirea ofertei educaionale si
personalizarea acesteia, prin derularea unor
cursuri optionale n specialidrile studii europene
si management instititional,

Evaluarea cunatintelor elevilor bazat pe un
sistem propriu de testaresi simulare a
examenelor naionale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiariz arii elevilor cu
metodologia de examen;

Rezultate bune la examenele n@nale, concursuri
si olimpiade scolare;

Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolaresi in
delegarea corect a sarcinilor;
Valorificarea necorespunztoare a
potentialului elevilor datorit 4 lipsei de
interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltareasi diversificarea de cercuri
stiin tifice;

Neconcordarta intre nivelul
informational, pe de o partesi
materialul didactic, aparatura din
dotare si cartea bibliografica;
Deschidere interdisciplinara inca
modest;

Inconsisterta evaluirii sistemice;

OPORTUNIT ATI

AMENIN TARI

Flexibilizarea curriculumului ca urmare a
generalizirii inv atamantului de zece clase;
Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

Interesul manifestat de unele organizi civice Tn
domeniul educgional;

Planul de invitamant si programele
scolare prea inarcate la anumite
discipline centreaz actul educativ pe
aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;
Suprasolicitarea elevilor datorita
numarului mare de ore;

Desele modifiari ale strategiilor
curriculare privind evolu tia
Tnvatamantului pe termen mediusi lung;
Inexistenta unui sistem naional de
evaluare institutionala ;
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11.3.3 Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unui corp profesoral de calitate, cu
calificare Tnalta, implicati in activitati de
formare continua;

Preocupiri pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunidri stiin tifice la nivel
judetean, ngional si international,

Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

Numar tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare interm si externa;
Activit ati extrascolare diversificate, funaie de
interesele elevilor;

personal didactic calificat in proportie de
98,5%;

ponderea cadrelor didactice cu gradul | este de
25%

Personal nedidactic implicatsi responsabil

Fluctuatie de personal la anumite catedre
datorata si instabilit atii unor profesori
suplinitori;

Preocuparea insuficiensi pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

Insuficienta pregatire metodica a cadrelor
didactice debutante;

Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activit atile extracurriculare ;
Insuficienta incadrare cu personal
nedidactic;

Iner tia unor cadre didactice la schimirile
provocate de reformi;

Implicarea insuficienta a elevilor in
proiectarea activitatii scolii;

OPORTUNITATI

AMENIN TARI

Standardele Tnalte privind activititile didactice
si rezultatele bune ale elevilor, asigut
stabilitate Tn ceea ce privgte prezerta unei
populatii scolare;

Oferta de formare continua a cadrelor didactice;
Posibilitati multiple de a accede la informaii

stiin tifice si metodice de ultimi ora;
Posibilitatea selecirii unor cadre didactice bine
pregatite profesional;

Sciderea populdiei de varst scolara;
Aportul mass-mediei la crgterea violertei
fizice si verbale in randul tinerilor;
Sciderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbarilor ap arute in
sistemul de valori ale sociitii;

Sciderea interesului absolverilor de
Tnvagamant superior pentru meseria de
dasdil, ca urmare a nivelului sézut al
salariilor cadrelor didactice;

lesirea din sistemul de Tnétamant a unor
cadre didactice tineresi foarte bine
pregitite profesional;
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[1.3.4 Resurse materialesi financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dotarea laboratoarelor de informatica cu aparatura
moderna si mobilier ergonomic;

Amenajarea majoritatii sililor de clasia cu mobilier
nou, modern, adaptat varstei elevilosi adecvat
unor activitati interactive;

Functionarea unei biblioteci dotate cu 2379 volume;

Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare performante;

Utilarea sililor de clasa cu dulapuri date n
folosinta elevilor si cadrelor didactice;
Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a scolii;

Volumul mare al materialului didactic existent in
cabinete ca urmare a deruidrii proiectului PIR

Lipsa unei gili de sport adecvate
standardelor actuale;

Uzura fizica si morala a unor materiale
didactice;

Lipsa unei sili de spectacolsi activit ati
extrascolare;

Prezena n insuficienti masura a unor
surse de venituri proprii;

Preocupiri scazute pentru atragerea de
surse de finaare extrabugetare;
Numair insuficient de videoproiectoare,
calculatoare portabile;

Lipsa unei sili — media adecvate pentru
informare european;

OPORTUNIT ATI

AMENIN TARI

Sprijinul primit din partea organelor administra tiei
localesi centrale contribuie la modernizarea bazei
materiale;

Politica manageriak bazati pe o colaborare strang
cu Comitetul Reprezentativ al Ririn tilor contribuie
la identificarea unor surse de finanare
extrabugetare;

Buna colaborare cu Primariasi Consiliul Local
Tiganasi

Viteza mare n uzura morak a aparaturii
electronicesi informatice;

Deteriorarea rapida a mobilierului din
dotirile programului de reabilitare prin
proiectul PIR;

Descentralizarea sistemului financiar;
Modific ari legislative Th domeniul
financiar,;
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[1.3.5 Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborarea eficienta cu I.S.J. lasi, cu autoritatile
localesi cu familiile elevilor;

Colaborarea cu Centrul Regional al Tinerilor
capabili de Performanta Scolara, prin implicarea
cadrelor didactice dinscoaki in elaborarea unor
ghiduri metodologicesi activititi de predare;
Colaborarea cu institutii din comunitatea locah,
Cu unitati scolare din judet, tara si strainatate;
Consilierea individuali si de grup a elevilorsi
parin tilor;

Numarul mic de organizatii civice, In
special ONG-uri, cu care colaboreax
scoala;

Lipsa unor programe de reconversie
profesionali;

Absenta unei preocupiri sistematice
privind implicarea p arin tilor in
stabilirea obiectivelor generalssi a
ofertei educaionale;

Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte
de colaborare europea#;

Slaba implicare in realizarea unor
proiecte de finartare la nivel

institu tional;

OPORTUNIT ATI

AMENIN TARI

Interesul manifestat de pgrin ti privind educatia
elevilor si asigurarea unor condtii optime de
desfasurare a activitatii scolare;

Colaborare cu Biserica, PolitiaTiganasi, Primaria,
Dispensarul uman, agenti economici.

Accentuarea efectelor negative in
educdtia elevilor datorita unei
comuniciri tot mai dificile cu familia;
Imposibilitatea asigurarii siguran tei
individului de catre organismele
comunitatii;
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[1.3.6 Grupuri de interes

MECTS - SE ATEAPTA:

ISJ — URMARESTE:

ELEVII DORESC:

PARINTII URMARESC:

PROFESORII SOLICIR:

COMUNITATEA:

- §4 se respecte politicgola;

- scoala 4 fie mai bine sugnuta de societate(mai aleamqmti);
- parcurgerea programggolare;

- utilizarea resurselor eduganale;

- olxinerea de rezultate bugeincadrarea in via public si
privat;

- sprijin si indrumare in dezvoltarea lor persanal

- consiliere n problemele de tare, rewita in viaa;

- implicarea mai acttvascolii Tn orientaregcolai si
profesionad;

- sprijin Tn crgterea increderii in sine;

- olxinerea de rezultate;
- buna predgtire a copiilor;

- asigurarea raitei in continuarea studiila pregitirea pentru
viata;

- sprijin Tn educarea copiilor;
- sanse egale in dezvoltarea elevilor;

- sigurana fizica si psihica a copiilor;
- condtii favorabile de mung;

- climat motivaional;
- sprijin Tn activitatea de perfganare;

- salarizare corespuiditpare;
- primaria ssteapt formarea de buni cgeni;

- politia urmareste existega unui comportament civilizat;

- implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnaayoigi.
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11.3.7 Nevoi identificate

CURRICULUM SI
EVALUARE

Mentinerea desgkurarii activitatii instructiv-educative intr-un singur schim
prin RK si extindere Scoala Cirniceni;

Diversificarea cursurilor gpnalesi stabilirea acestora in fugie de profilul
si personalitateacolii;

Dezvoltarea activittii interdisciplinare;

Proiectareai aplicarea unei evali sistemice;

RESURSE UMANE

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

Cresterea promovabilitii cu cel pyin 5%la Examenele fianale;
Cresterea nurarului de premii la olimpiadegi concursuri;

Intensificarea preocupilor pentru promovarea imagirgcolii si
mediatizarea rezultatelor;

Dezvoltarea de programe pentru pitega metodié a cadrelor didactice
debutante;

Implicarea cadrelor didactice in programe specifiedormare continua
Sporirea interesului tuturor cadrelor didacticevimd activititile
extracurricularai extrascolare;

Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu pats@uidactic;
Implicarea in mai mare &sura a elevilorsi parintilor in activitategcolii;

RESURSE MATERIALESI
FINANCIARE

Finalizarea RK Scoala M. Kogalniceanu - septem®0i&6

Amenajarea uneiidi media; - 2018 - Scoal@iganasi, Cirniceni
Construirea uneiadi de spectacolei activitati extracolare la Scoala
Tiganasi, 2017

Finalizarea lucrarilor de extindere cu 3 Sali desall;a Scoaldliganasi-2017
Amenajarea unei Sali de sport la ScokgEnasi-2017

Cresterea nurarului de mijloace moderne de predare;

Dezvoltarea sistemului de supraveghere video;@alia0%

Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;

Repartizarea prin ISJ lasi a unui microbuz scatatizat 2015

PARTENERIATE- RELATII
COMUNITARE

Realizarea de proiecte tip ,Impreuna pentru copii”

Realizarea Asociatiei Sfantul lerarh Spiridiiganasi-in parteneriat
Aplicarea pentru un proiect din Fondul Europa.

Anveloparea ScoliTiganasi-termosistem-2017-2018

Realizarea RK Scolile Cirnicesil Stejarii-2018-2020
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Il. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

ARGUMENT

Pornind de la contextul europegirsitugia existent din Romania, Reforma Tawmantului din Romania a stabilit
ca obiective principale:

o Craterea calitii si eficientei Tnvatamantului;

0 Asigurarea edugai de ba pentru tei, conform cerielor socialesi economice bazate pe cugtaxea
si formarea competealor de baz;

o0 Fundamentarea im@mantului pe parcursul ntregii tigpe eductia de bai.

Aceste obiective principale se constituie in facttieterminant Tn stabilirea jaloanelor dezioit
institutionale a fiedrei scoli.

Parcurgand o schimbare politjcsociak si economi@ profundi si complex, societatea romaneasgrin
toate componentele salgi, Gaut identitateasi sensul devenirii.

Ca parte a sistemulyi scoala simte necesitatea clarifiic identitatii sale. In acest sens este necesar
regandirea la nivelul fiecei scoli a misiunii acesteia precugn a tintelor strategice vizate in dezvoltargaolii
astfel incat misiunea sa su amari doar un deziderat.

VIZIUNEA

Viziunea scolii
Motto:
“Cu r abdare, s1 dam copiilor o minte chibzuita, un ideal de viga potrivit cu menirea Neamului nostru.”
(Simion Mehedi)

Scoala Gimnazial ,Costache AntoniuTiganasi,isi propune & fie oscoak moderr care & sporeast
posibilitatile de reyita ale elevilor, oferindu-le acestoganse egale pentru continuarea studiilor liceakdrummea
n spiritul cefiteniei democraticgi pregitirea lor pentru a fi céteni ai Uniunii Europene.

MISIUNEA

Scoala Gimnazial ,Costache AntoniuTiganasi va avea cadrul adecvat pentru atingerea vizjpnopuse,
prin imburatatirea condjiilor materiale, stimularea forini, perfegionarii si stabilitatii corpului de cadre
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didactice, accesul la mijloacele actgrenoderne de predare-iitare pentru dezvoltarea armonidasstructurii
personale a elevilor, reducerea abandorygloiiar si riscul de abandon, orientargeolasi si profesionai.
Demersul nostru edugianal, akturi de familiesi comunitate, are ca ideal pedigea elevilor in raport cu
cerinele pigei muncii locale, zonale, gianalesi interngionale, printr-un parteneriat permanent cadre didac
elevi-parinti, promovand imaginegcolii in comunitatea localsi nu numai.
Tn acest scop se vor organiza aclivipentru:
» consilierea printilor in vederea cagtientizarii importartei investiiei in formareai educarea
copiilor;
» stimularea valorilor autentice ale culturii romaétnegi universale prin dezvoltarea fondului de carte
existentsi a capacitilor de literagie si analiz literar.
Scoala noasirva forma un absolvent autonom, responsabil, cwingerisi comportament voluntacare
sa se implice in rezolvarea problemelor comifiitin masuia sa decidi asupra propriilor trasee de dezvoltare
profesionai.

V. STRATEGIE

IV.1 TINTE STRATEGICE

1. | » Reconsiderarea managementului la nivelwcolii si al clasei in
perspectiva egalirii sanselor. Formarea continlia managerilor in strafs
legatura cu previziunile de evotie a cadrului legislatigi a politicilor Tn
domeniu.

2. » Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metalelor active, de
grup. Profesionalizarea metodelor de recrutargelegie a cadrelor didacticg
nedidactice prin asigurarea cadrului de dezvolarsonal.

3. » Optimizarea procesului de predare/indtare prin utilizarea unor
instrumente moderne, compatibile cu nivelul acalaistemelor educanale
folosite Tn lume (AEL)

4, » Imbogatirea bazei materiale, modernizareaasilor de clas si motivarea
personalului in vederea redili#z scopurilor propuse, prin atragerea de resurs
bugetarssi extrabugetare

5. » Atragerea tuturor copiilor de varst a scolara prin activititile de promovare
si marketing

6. » Crearea unui climat de sigurarta fizica si spiritual a pentru eleviki
profesoriiscolii

7. » Dezvoltarea spiritului de colaboraresi a multiculturalismului prin
dezvoltarea parteneriatelortimanalesi interngionale

8. »Participarea tuturor cadrelor didactice la programele deformare
continua, asigurate de institile abilitate, in funge de nevoile identificate

(1
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IV.2 OBIECTIVE GENERALE

CURRICULUM

Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si
asigurarea prin curriculumul scolii a unei rute educaionale
coerente, formativesi flexibile;

Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele ationale si
evaluative;

Experimentarea unor practici educgionale novatoare pentru
dezvoltarea abilititilor si deprinderilor individuale si a spiritului
creativ:

Ini tierea unor programe educative complexes€olare si
extrascolare) propurii;

Organizareasi monitorizarea desfsur irii examenelor nagionale,
a admiterii in clasa a 1X-a, a concursurilorscolare si altele;

RESURSE UMANE

Ameliorarea continua a prestgiei didactice;
Dezvoltarea sistemului de formare conting;

Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivulugcolii;

Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugdare);

RESURSE . - .
MATERIALE S| Crea_rea c.ond;nIor materiale necesare desfsur arii procesului
FINANCIARE educaional;
Modernizarea bazei materiale conform cerimelor curriculare;
Mentinereasi dezvoltarea programelor de cooperare european
Asigurarea unui climat de colaboraresi armonizare a intereselor
PARTENERIATE- intre elevi, parinti si cadrele didactice;
RELATII
COMUNITARE Dezvoltarea relgiilor cu comunitatea in vederea cunosterii

nevoilor comunititii, consilierii elevilor,obtinerii sprijinului din
partea comunititii, asigurarea unui climat de sigurartia pentru
elevisi personalul unitatii si popularizarea scolii;
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IV.3 RESURSE STRATEGICE

- propunerea unor cercuristiin tifice cu o programa atractiva, conform intereselor
si preocupirilor elevilor;
CURRICULUM
- stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;
- atragerea unor specialti din afara scolii pentru coordonarea cercurilor
stiin tifice;
- mediatizarea rezultatelor olginute de elevii participargi la diferite examene,
concursuri si olimpiade;
RESURSE - sprijinirea elevilor cu dificult ati la Tnvagatur a prin activit ati suplimentare
UMANE (consultatii, meditatii);
- implicarea activa a elevilor n activititi instructiv-educative;
- elaborarea unui program de verificare a cunstintelor elevilor prin pretestari;
- prezentarea periodic a rezultatelor oltinute de elevi la pretesiri in cadrul unor
activitati cu parin tii si elevii din clasele terminale;
RESURSE - realizarea proiectului privind necesitatea constuairii unei sali de spectacole;
MATERIALE Sl
FINANCIARE - Tnaintarea proiectului institutiilor abilitate in sprijinirea realiz arii sale: 1.S.J,
Primarie, Consiliu Local, Consiliul Judetean, Fondul Europa;
- atragerea fondurilor necesare realifrii proiectelor
PARTENERIATE- | - revizuirea statutului si reconstituirea comitetului director al asocigiei parin tilor;
RELATII
COMUNITARE - valorificarea potentialului uman prin constientizarea importantei acestor
proiecte
- transformarea proiectelor bilaterale in proiecteComenius

IV.4 GRUPURI-TINTA
Beneficiari directi: elevii

Pentru formarea competetor de baZ pentru tei elevii si refacerea echitii in educae astfel incat &
favorizeze pregirea profesional ulterioat si participarea la vig actia, se va agona prin:

- Aprofundarea studiului limbii, istoriai civilizatiei roméane ca elemente fundamentale pentru

pastrarea identitii nationale, in contextul intedrii noastre europeng al globalizrii, caracteristici
majore ale proceselor contemporane;
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Programe de asimilare a limbajului informaficde asigurare a condior pentru invtareasi
utilizarea fluent a dod limbi de circulaie internaionali, condiii indispensabile pentru o comunicare
eficienti si pentru accesul la infornga n societatea eduganak;

- Programe de edueamulticulturah si intercultural;

- Stimulareai recompensarea matetia elevilor premig la olimpiadelesi concursurilescolare;

- Realizarea unor programe integrate privinttesrarea elevilor Tn activiti culturalesi sportive
extracolare;

- Asigurarea conglilor optime de desiurare a examenelor fianale. Organizarea probelor de

simulare, prelucrarea datelgradoptarea unor programe deiace reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea local
Rolul familiei in educarea copilulgi adolescentului este definitoriu.

Grupul tinta principal al acestui proiect il constituie elewdgr la acest grupnta putem ajunge prin cadrele
didactice — care dereprezini un gruptinta secundar, este gruptihta cheie al acestui proiect. Sprijinirea
activitatilor de Tn\vatare ale elevilor se poate face doar prin adaptafeamaiei la nevoilesi nivelul de inelegere a
elevilor. Consolidarea rolulujcolii ca principad instituie de educge si invatamantsi racordarea la ceneale
contemporane, presupune dtoarele diregi majore de agune n strategia dezvatii institutionale:

. Sprijinirea cadrelor didactice in aplicaraarculum-ului naional, respectiv in dezvoltarea de
curriculum la nivelulscolii, pe domenii: adaptarea la grupurileta, alegerea cgmuturilor adecvate,
stabilirea strategiilogi mijloacelor care & favorizeze dezvoltarea individdagi personal a elevilor,
practicarea unei evalt formativesi stimulative;

. Craterea caliitii Tnvatamantului, a performgelor generale ale tuturor elevilgr obginerea de
performane superioare ale Tagarii, prin dezvoltarea unui nou sistem de monitarési control al
calitatii Tn Tnvatamant, centrat pe performggi competitivitate, in concord@hcu Legea Caliii.

Proiectarea unui plan gleolarizare adaptat cetglor elevilorsi comunittii locale.
IV.5 OPFTIUNI STRATEGICE
IV.5.1 Dezvoltare manageriad

Proiectarea activitilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinepiegifice, realiste, ctinte strategice
care 4 vizeze proceduri de asigurare a agiifn educaie.

DIRECTII DE AC TIUNE REZULTATE A STEPTATE

»Formarea propriei identit ati a scolii; »Promovarea unui climat de muna de
incredere reciproc, de respect;
» Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor

proprii si de rezolvare de probleme; »Implicarea cadrelor didactice, a elevilor,
parintilor, reprezentantilor comunitatii locale,
»Formarea aptitudinilor de relationare n procesul managerialsi viata scolii.
interpersonale de comunicarsi de rezolvare de
conflicte;

»Stimularea capacititii de munca in echipa si de
rezolvare de proiecte colective.
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IV.5.2 Dezvoltarea curriculara

Implementarea curriculumului fianal, stabilireasi proiectarea curriculumului la decizizolii, ceea ce
reprezind o sans de adecvare la un sistem deschis, ctiuap multiple, dand posibilitatea definirii unorasee
particulare de Tnitare ale elevilor careide asigure edugia de baz pentru nvitarea pe parcursul intregii vigiar
scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE AC TIUNE

REZULTATE
ASTEPTATE

»Asigurarea existertei si aplicarii documentelor curriculare, a
legislaiei scolare, a normelorsi metodologiilor elaborate de M.Ed.C.

»Promovarea unei educéii de calitate centrati pe elev;

»Asigurarea accesului elevilor la continuarea studilwi prin
formarea unei culturi generale temeinice bazdi pe parcurgerea
nucleului obligatoriu de disciplinesi dezvoltarea capaciiitilor si a
competertelor de baz necesare pentru o participare susnuta la
societatea cunosterii;

»Implicarea elevilor in alegereasi construirea experiertelor de
Tnviatare prin asigurarea parcursurilor individuale. Se trece de la
filosofia Tnvatamantului ,pentru to ti”, spre un invatamant mai realist
pentru fiecare n centrul cGiruia se situeaa elevul cu nevoii asteptiri
de o extremna diversitate,

»Administrarea instrumentelor de evaluaresi autoevaluare, Tn
scopul sprijinirii dezvolt arii institu tionale, Tn misurareasi
monitorizarea calitatii invatarii, diagnoza sfarii inv agamantului in
scoala, Tn Tmbunatitirea actului educativ.

»Stabilirea de criterii precisesi de instrumente de monitorizaresi
evaluare a califitii educatiei, adecvarea metodelosi tehnicilor de
evaluare, in special a acelora care incurajedzreativitatea,
participarea activa, lucrul in echipa.

»Promovarea educaiei prin activit ati scolare si extrascolare a
educdiei antreprenoriale, sanitare, ecologice, rutiergi
interculturale.

»Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a cartilor pentru
biblioteca;

»Prin fundamentarea CDS pe experietele copiilor se va asigura
caracterul stimulativ, motivarea si participarea acestora.

»Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intrecadrele didactice,
la diferite discipline, Tntre cadrele didactice dediscipline diferite, in
interesul copiilor.

»Promovarea imaginii
scolii prin calitatea
ofertei educaionale;

»Dobandirea
competerntelor de baz:
abilit ati de comunicare,
scriere, citire si calcul
matematic, alfabetizare
digitala si
informationala, cultura
tehnologici, educgie
antreprenorial a,
comunicare n limbi
moderne de largi
circulatie, conduiti
civica, gandire critica,
capacitate de adaptare I
situatii noi, lucrul in
echipa.
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IV.5.3 Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabparteneriat, coautorat inh edti@an scopul
Tmburatatirii prestgiei didactice, centrarea intregului demers e¢danal asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de
Tnvataresi achiziiile acestora.

DIRECTII DE AC TIUNE REZULTATE A STEPTATE
»Diagnosticarea nevoilor de formare profesiond a »Imbunititirea calititii
personalului didactic din scoak si a activitatilor de procesului educaional si
perfectionare desfisurate in ultimii ani; fundamentarea lui pe nevoile

de dezvoltare personal a
»ldentificarea nevoilor de perfegionare curenta prin activit ati | elevilor din perspectiva
metodico-tiin tifice si psiho - pedagogice realizate la nivelul dezvoltirii durabile;

scolii Tn comisii si catedre metodice.
»Imbuntatirea planificirilor
»Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin | curriculare si extracurriculare;
grade didactice, la cursurile de formare conting, cursuri
postuniversitare in vederea extinderii de speciakite. »Promovarea imaginii scolii
prin crearea unui climat de
»Elaborarea proiectului de dezvoltare a personaluludidactic munca motivant, responsabil,
in scopul: de incredere, seriozitate,
profesionalismsi moralitate;

- orientarii demersului didactic spre dobandirea de dtre elevi a
competertelor necesare sociétii si economiei bazate pe
cunoastere, respectiv spre formarea elevilor pentru iniitarea pe
parcursul intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orient arii scolare si
profesionale a elevilor;

- formarii in domeniul evaluirii continue pe baz de standarde
de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de
competerte tehnicesi tehnologice.

»Crearea unui cadru institutional care s favorizeze
comunicarea profesionaid deschisi la nivel formal si informal,
valorificarea ei in realizarea unui proces educati\de calitate.

» Stimularea participarii cadrelor didactice in procesul
decizional, Tncurajareasi suginerea nvitarii si schimburile de
idei.

»Valorizarea informatiilor continute in rapoartele
responsabililor de comisii, asistete, inspetii pentru cresterea
calitatii procesului de invitamant pe baza conlucirii cu
principalii factori implica fi.
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IV.5.4 Atragerea de resurse financiargi dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului urigii scolare. Gestionarea fondurilogtrarea, intrgnereasi dezvoltarea
bazei didactico-materiale a acesteia.

DIRECTII DE AC TIUNE REZULTATE A STEPTATE
»Realizarea ncadetirii salariale corecte a »Imbunititirea bazei materiale, a echipamentelor
personalului in conformitate cu legislaia Tn si @ mobilierului din scoali;
vigoare;

»Obtinerea de fonduri prin realizarea de proiecte
»Monitorizarea si evaluarea administrarii de finantare vizand amenajarea unei &li de sport
bazei didactico-materiale proprii; si de spectacol, a unei@i media, schimbarea

acoperisului la Scoala Carniceni
»Asigurarea financiara — elaborarea
proiectului de buget anual ; »Modernizarea cabinetelor;

»ldentificarea si dezvoltarea sistemului
alternativ de finantare in beneficiul elevilor,
cadrelor didacticesi personalului nedidactic;

»ldentificarea si valorificarea modalitatilor de
finantare din fonduri externe (proiecte);

»Asigurarea mijloacelor didacticesi a
mobilierului scolar;

»Modernizarea bibliotecii scolare;
»Colaborarea cu autorititile locale in vederea

repartizarii fondurilor pentru intre tinerea
scolii.

IV.5.5 Dezvoltarea relgiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentruscaala 4 agioneze ca un agent al inaia, schimkrii, trebuie
prevazuta dezvoltarea institionak, precunsi parteneriatul in domeniul edu@anal. Axa acestui parteneriat o
reprezind legatura constaritsi eficient dintrescoak si comunitate de la nivel local pata cel european.

Initierea, sugnereasi dezvoltarea de partenerigiecentrarea interesului asupra elevului céitegin capabil

sd participe activ la toate nivelurile viein comunitate — de la nivel local péla cel european — vor aduce in mod
inevitabil beneficiiscolii.
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DIRECTII DE AC TIUNE REZULTATE A STEPTATE

»Asigurarea participérii personalului didactic la proiecte locale, | »Dezvoltarea instituionala prin
nationale si internationale de dezvoltare institgionala; promovarea unui nou tip de cultura
organizagionala, incurajarea
»Dezvoltarea unei baze de date specifice carié sugina deciziile | parteneriatului, dezvoltarea
formulate n procesul de dezvoltare institgionala; aptitudinilor de rela tionare
interpersonala, de comunicaresi de
»Informarea comunititii asupra programelor de formare in curs | rezolvare de conflicte;

si @ modului de aplicare Thscoali;
»Crearea unui climat de colaboraresi
»ldentificarea nevoilor de educaie ale comuniftii locale si Tncredere intrescoal si comunitate;
studierea posibilitatilor de realizare a acestora;
»Promovarea imaginii scolii prin
»Consolidarea legiturilor cu autoritatea local 4, agerti economici; | participarea la programe si proiecte,
activitati extrascolare, pe plan local,
»Crearea mecanismelor prin caregcoala g poata oferi mai mare | national, international.

incredere pirintilor, oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor
reprezentantilor comunit atii, sa-si asume o mai mare
responsabilitate in a-i convinge pe agta de faptul ci este o
scoaki buna si poate fi si mai buna. O asemenea imagine pozitily
nu se chdeste de la sine, ea este rezultatul unei activi
staruitoare de promovare a valenelor educgionale alescolii, de
institutie deschid, implicata in comunitatea locah, sensibih la
nevoile socieitii. Presupune deci o gandire pozitii, o atitudine
activa atat in scoala, catsi in afara ei pentru a promova imaginea
institutiel, a atrage resursai a stabili relatii cu diversele
componente ale socidtii civile;

»Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizionadi in
rezolvarea problemelorscolii.

V.IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

V.1.1 Agiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic

« Planul strategic va fi transformat in planuri opersale anuale, care vor fi r&ute si modificate cu
regularitate (ex. o data 6 luni);

- Se va acorda atge deosebit participirii la procesul de planificare strategie fiecrui membru; se va
realiza o comunicare eficientu fiecare membru al proiectului.

- Se varealiza lista de responsafifiipentru fiecare persoarfplanificari lunaresi strategii de motivare).

« Prin Consiliu de Administtge se va desemna directorul ca perdoaasponsabil pentru implementarea
planului strategic, care va supraveghea procesuhgeementarai va raporta Consiliului de Administia
schimkrile intervenite.
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V.1.2 Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de

implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu esteal
n serios.

donform planului opet@nal va fi evaluat realizarea fieqrui
obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, insiol de Administréie, se a urrdrii respectarea
termenelor calendaristicgi se vor propune #&suri de
remediere;

Elementele care nu au fost implementate
sunt discutate Azman ca sarcini neindeplinite

Barcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupnaliza
cauzelor; vor fi trasate noi responsabilit

Oportunittile externe sunt refuzate cgient
si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea canldir externe si
aparfia de noi oportuniii.

Studii:

De impact

Se va urnari atingerea scopurilor propuse. Efectele de iuhg

durat vor fi masurate dup terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbrile pe care proiectul le-a produs
scoah.

n

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivpiopuse;

Se vor nisura, pe toat durata proiectului, rezultatele f
durat medie;

Se va previziona aducerea impactului.

e

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate pré@zuti in proiect va fi atent monitorizal

si se va nmisura gradul de realizare a rezultatelgeptate.

Grup-finta

Beneficiari directi: elevii

Refacerea eclifii Tn educaie si formarea competgelor de bax pentru tei elevii, astfel Tncat &favorizeze
pregitirea profesional ulterioa# si participarea la vig actia, prin:

Aprofundarea studiului limbii, istorigi civilizatiei romane ca elemente fundamentale penisirarea
identititii nationale, Tn contextul integrii noastre europenegi al globalizrii, caracteristici majore ale

proceselor contemporane;
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Programe de asimilare a limbajului informaiicle asigurare a condior pentru invtareasi utilizarea
fluenta a dod limbi de circulaie internaionak, condiii indispensabile pentru o comunicare efickegit
pentru accesul la infornfia in societatea eduganak;

Programe de eduyeamulticulturahk si intercultural;
Sprijinirea concréta activititii C.R.T.C.P.(sprijin logistic, popularizare, resarumane );
Stimulareai recompensarea matetia elevilor premi@ la olimpiadelesi concursurilescolare;

Realizarea unor programe integrate privindregmrarea elevilor Tn activiti culturale si sportive
extracolare;

Asigurarea conflilor optime de deskurare a examenelor fi@nale. Organizarea probelor de simulare,
prelucrarea datelgr adoptarea unor programe deiace reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala
Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupultinta principal al acestui proiect il constituie eledgr la acest gruginta putem ajunge prin cadrele
didactice — care gereprezing un gruptinta secundar, este gruprita cheie al acestui proiect. Sprijinirea
activitatilor de Tn\atare ale elevilor se poate face doar prin adaptafeemaiei la nevoilesi nivelul de inelegere a
elevilor. Consolidarea rolulgcolii ca principal instituie de educge si invatamantsi racordarea la ceriale
contemporane, presupune dtoarele diregi majore de agune in strategia dezvaétii institutionale Tn domeniul
curriculum:

Sprijinirea cadrelor didactice Tn aplicarearriculum-ului na tional, respectiv indezvoltarea de
curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurtiieta, alegerea camuturilor adecvate,
stabilirea strategiilogi mijloacelor care & favorizeze dezvoltarea individda$i personal a elevilor,
practicarea unei evalu formativesi stimulative;

Ameliorarea calitatii invatamantului, a performatelor generale ale tuturor eleviler obtinerea de
performame superioare ale Tagarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitar&si control al
calitatii Tn Tnvatamant, centrat pe performggsi competitivitate.

Proiectarea unpian descolarizare adaptat cerig@lor elevilorsi comunittii locale.
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Aplicarea corecti si creativa a curriculumului national si asigurarea prin
curriculumul scolii a unei rute educdionale coerente, formativesi flexibile;

Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele ationale si evaluative;

Experimentarea unor practici educgionale novatoare pentru dezvoltarea

abilit atilor si deprinderilor individuale si a spiritului creativ:

Ini tierea unor programe educative complexes€olare si extrascolare)

CURRICULUM proprii;

Organizareasi monitorizarea desfasur arii examenelor naionale de
evaluare la clasa a VIl a, a admiterii in clasa dX-a, a concursurilor
scolaresi altele;

Ameliorarea continua a prestgiei didactice;

RESURSE Dezvoltarea sistemului de formare contin;

UMANE '
Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivuluscolii;
Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugedare);

RESURSE

MATERIALE Crearea condtiilor materiale necesare desfsur arii procesului

SI educaional;

FINANCIARE

Modernizarea bazei materiale conform cerimelor curriculare;

Mentinereasi dezvoltarea programelor de cooperare europeat)

» Continuarea Proiectului,,Impreuna pentru copii” componenta PLUS
2015-202Gsi Gradinita in familie pe baza Acordului de partereriat cu
Primaria Tiganasi
Asigurarea unui climat de colaboraresi armonizare a intereselor intre
PARTENERIA elevi, parinti si cadrele didactice;
TE- RELATII
COMUNITARE Dezvoltarea reldiilor cu comunitatea in vederea cunosgterii nevoilor

comunitatii, consilierii elevilor,obtinerii sprijinului din partea comunit itii,
asigurarea unui climat de sigurana pentru elevisi personalul unitatgii si
popularizarea scolii;
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