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 Premise: 

 

Intreaga activitate din invatamantul preuniversitar urmareste atingerea unor 

finalitati specifice privind invatarea si dezvoltarea personala de-a lungul intregii vieti, 

cultivarea unei cetatenii democratice active si capacitatea de integrare pe piata muncii, 

pe baza formarii profesionale in diferite domenii ocupationale. Prezentul Plan 

managerial va avea in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la 

atingerea acestor finalitati. 

 

Analiza  SWOT  a activității desfășurate in Școala Gimnazială ,,Costache 

Antoniu” Tiganasi în anul școlar 2016-2017 scoate in evidenta urmatoarele aspecte: 

                                                                                                                                                                                                                                                                   

 

a) Puncte tari: 

 Existenţa unui colectiv de cadre didactice cu pregătire profesională foarte bună; 

 Condiţii bune de desfăşurare a procesului de învăţare, în săli de clasă spaţioase; 

 Interesul autoritaţilor locale pentru îmbunătăţirea calităţii învăţământului; 

 Sistem educaţional informatizat; 

 Transport şcolar asigurat pentru elevii din localitaţile Stejarii si Tiganasi; 

 Dorinţă de afirmare a personalului; 

 Oferta educationala diversificata in acord cu nevoile educationale locale, cu 

cerintele pietei muncii si cu realitatea scolii; 

 Numarul mare de premii si diplome la olimpiade si concursuri scolare obtinute de 

elevii scolii, sub indrumarea cadrelor didactice din unitate; 

 Numarul mare de elevi care acced la o treapta superioara de invatamant, din 

municipiul Iasi (Clasa a IX-a); 

 Realizarea planului de scolarizare propus; 



 Practicarea unei politici de personal coerente la nivelul unitatii, concretizata in 

ocuparea in procent de 95% a posturilor/catedrelor cu personal didactic calificat; 

 Preocuparea cadrelor didactice din colectivul scolii pentru continuarea studiilor 

sau obtinerea altor calificări – 58% din cadrele didactice au gradul didactic I si II, 

47 % dintre invatatori au studii de invatamant superior de scurta sau lunga 

durata; 

 Cresterea calitatii demersului didactic prin creativitate in conceperea si 

desfasurarea activitatilor, folosirea computerului ca mijloc didactic important in 

procesul de predare  

 Derularea unui numar semnificativ de programe si proiecte educative la nivel 

local; 

 Colaborare foarte buna cu comunitatea locala (Consiliul local, Biserica, Politia 

locala, Dispensarul uman, ONG-uri,etc); 

 Decontul integral al a transportului cadrelor didactice ce fac naveta Iasi-Tiganasi. 

 

 

b) Puncte slabe: 

 Număr insuficient de săli de clasă, la scoala Cirniceni (unde se învață în două 

schimburi) și Tiganasi (unde clasa a II-a învață intr-un spatiu impropriu); 

 Inexistenta unei sali de sport in comună ; 

 Dotare insuficientă cu material didactic (aferent laboratoarelor); 

 Număr insuficient de calculatoare conform cu numarul elevilor din clase; 

 Demers didactic preponderent informativ, tendinţa de formalism; 

 Lipsa interesului pentru învăţare din partea elevilor; 

 Majoritatea  profesorilor navetişti; 

 Oferta puţin diversificată pentru activităţi extracurriculare; 

 Inexistenţa unui spaţiu adecvat pentru arhiva şcolii, depozitarea materialului 

didactic şi alimentelor. 

 Cresterea tendintei de parasire a sistemului de invatamant de catre elevii proveniti 

din medii defavorizate, dar si de catre cadrele didactice; 

 Mentinerea unor dificultati de receptare a noului concept de descentralizare a 

invatamantului; 

 Numarul mare de elevi ramasi in grija rudelor sau prieteni de familie, prin 

plecarea parintilor la munca in afara tarii, elevi cu probleme mari de adaptare; 

 Gradul scazut de colaborare al unor cadre didactice cu elevii si parintii acestora; 

 Lipsa spatiului necesar pentru organizarea si desfasurarea unor programe „after-

school”. 

c) Oportunitati 

 Posibilitatea dezvoltarii instituţionale prin accesarea fondurilor externe; 

 Interesul/disponibilitatea instituţiilor de pe raza comunei, Politie, Cabinete 

medicale, Primarie; 



 Posibilitatea implementării unor programe de activităţi extraşcolare care să vină 

în întâmpinarea nevoilor elevilor şi familiilor acestora. 

 Continuarea programului M.E.C.T. de informatizare a invatamantului 

preuniversitar; 

 Continuarea programelor nationale de imbunatatire a dotarii unitatilor de 

invatamant si dezvoltarii infrastructurii (inceperea si finalizarea lucrarilor de 

consolidare si reparatii capitale intr-o perioada de timp mai scurta); 

 Existenta unor programe guvernamentale de sustinere sociala a elevilor proveniti 

din medii socio-economice defavorizate (Euro 200,Rechizite scolare, Cornul si 

laptele); 

 Finantarea formarii continue a cadrelor didactice si a managerilor scolari si 

diversificarea ofertei de perfectionare prin aparitia unor furnizori externi 

acreditati; 

 Cresterea gradului de implicare a ONG-urilor, fundatiilor, asociatiilor in proiecte 

destinate elevilor si scolii; 

 Acces la informaţie asigurat prin conectarea la Internet. 

 

 

d) Amenintari  

 

 Reducerea continuă și accentuată a populaţiei şcolare; 

 Prejudecăţile familiilor copiilor cu CES privind diagnosticarea acestor probleme; 

 Aspiraţii scăzute ale elevilor cu dificultăţi de învăţătură; 

 Nivel socio-cultural mediocru al familiilor din care provin un număr semnificativ 

de elevi; 

 Preocuparea în mică măsură a părinţilor în educaţia şi instruirea propriilor copii. 

 Scaderea atractivitatii profesiei didactice din cauza salarizarii nemotivante, 

cresterii complexitatii actului educational intr-o societate in continua schimbare; 

 Extinderea fenomenul imigrarii populatiei adulte in scopul obtinerii de castiguri 

mai mari, cu efecte negative asupra dezvoltarii personalitatii copilului; 

 Incoerenta cadrului legislativ in domeniul educatiei; 

 Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline. 

 

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2017-2018 are la baza realizarea 

idealului educational propus de Legea Educatiei Nationale, LEN. 1/2011 si de 

documentele de politica educaționala ale Ministerului Educației Naționale Cercetării 

Științifice. Din perspectiva educatiei interculturale, finalitatile invatamantului gimnazial 

se axeaza pe diversitatea culturala si intelectuala sau aptitudinala, care sa calauzeasca 

primii pasi ai tuturor copiilor si tinerilor pe un drum special, individualizat, sa ofere 

sansa unei educatii flexibile, moderne, in care gandirea critica, curajul opiniei, constiinta 

civica, creativitatea si nobletea sufleteasca sa formeze constiinte, caractere si 

personalitati adevarate si armonizate interior inca de la aceasta varsta. 



 

 Filosofia educationala:  

ARGUMENT 

Pornind de la contextul european şi situaţia existentă din România, Reforma 

Învăţământului din România a stabilit ca obiective principale:  

o   Creşterea calităţii şi eficienţei învăţământului; 

o   Asigurarea educaţiei de bază pentru toţi, conform cerinţelor sociale şi 

economice bazate pe cunoaşterea şi formarea competenţelor de bază; 

o   Fundamentarea învăţământului pe parcursul întregii vieţi pe educaţia de bază. 

Aceste obiective principale se constituie în factor determinant în stabilirea 

jaloanelor dezvoltării instituţionale a fiecărei şcoli.   

Parcurgând o schimbare politică, socială şi economică profundă şi complexă, 

societatea românească, prin toate componentele sale, îşi caută identitatea şi sensul 

devenirii. 

Ca parte a sistemului şi şcoala simte necesitatea clarificării identităţii sale. În 

acest sens este necesară regândirea la nivelul fiecărei şcoli a misiunii acesteia precum şi 

a ţintelor strategice vizate în dezvoltarea şcolii astfel încât misiunea sa să nu rămână 

doar un deziderat.  

VIZIUNEA 

 Viziunea şcolii   

Motto: 

“Cu răbdare, să dăm copiilor o minte chibzuită, un ideal de viaţă potrivit cu 

menirea Neamului nostru.” 

         (Simion Mehedinţi) 

Școala Gimnaziala ,,Costache Antoniu’’ Tiganasi ,îşi propune să fie o şcoală 

modernă care să sporească posibilităţile de reuşită ale elevilor, oferindu-le acestora 

şanse egale pentru continuarea studiilor liceale, instruirea în spiritul cetăţeniei 

democratice şi pregătirea lor pentru a fi cetăţeni ai Uniunii Europene. 

MISIUNEA 

Scoala Gimnaziala ,,Costache Antoniu’’ Tiganasi va avea cadrul adecvat pentru 

atingerea viziunii propuse, prin îmbunătăţirea condiţiilor materiale, stimularea 

formării, perfecţionării şi stabilităţii corpului de cadre didactice, accesul la mijloacele 

active şi moderne de predare-învăţare pentru dezvoltarea armonioasă a structurii 

personale a elevilor, reducerea abandonului şcolar şi riscul de abandon, orientarea 

şcolară şi profesională. 

Demersul nostru educaţional, alături de familie şi comunitate, are ca ideal 

pregătirea elevilor în raport cu cerinţele pieţei muncii locale, zonale, naţionale şi 



internaţionale, printr-un parteneriat permanent cadre didactice-elevi-părinţi, 

promovând imaginea şcolii în comunitatea locală şi nu numai. 

În acest scop se vor organiza activităţi pentru : 

 consilierea părinţilor în vederea conştientizării importanţei investiţiei în 

formarea şi educarea copiilor; 

 stimularea valorilor autentice ale culturii româneşti şi universale prin 

dezvoltarea fondului de carte existent şi a capacităţilor de literaţie şi 

analiză literară. 

Şcoala noastră va forma un absolvent autonom, responsabil, cu convingeri şi 

comportament voluntar, care să se implice în rezolvarea problemelor comunităţii, în 

măsură să decidă asupra propriilor trasee de dezvoltare profesională. 

 

 

 Directii de actiune 

 

Pentru anul școlar 2017-2018 vom fundamenta întreaga activitate, demersul 

didactic si educațional pe baza următoarelor direcții de acțiune: 

 

I. Asigurarea şi promovarea unor servicii educaţionale de calitate  

II. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educaţionale  

 III. Susţinerea şi promovarea performanţei în educaţie (în zonele 

învățământului teoretic, tehnologic și vocațional) 

IV. Dezvoltarea autonomiei unităţilor de învăţământ prin implementarea 

unor strategii manageriale eficiente 

 Dezvoltarea fiecărei școli și a unor oferte educaționale corelate cu specificul 

comunităților locale/regionale și cu piața muncii, în general 

 Dezvoltarea învățământului profesional și tehnic, explorarea oportunităților 

învățământului dual  

V. Formarea şi dezvoltarea profesională continuă a personalului din 

învăţământ  

VI. Promovarea educaţiei nonformale, oportunitate formativă şi 

educaţională complementară pentru elevi 

VII. Susţinerea educaţiei permanente şi a educaţiei adulţilor  

VIII. Compatibilizarea constantă a sistemului de învăţământ românesc cu 

cel european   
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